CoMUNE DI SEREGNO

Provincia di Monza e della Brianza

Costi contabilizzati per servizi a domanda
individuale e missioni di bilancio — anno 2020
art. 32, comma 2, lettera a) del D.Lgs. n. 33/2013
anno 2021

Area Programmazione e Organizzazione
Servizio Programmazione e controlli



1. Proventi dei servizi pubblici (Servizi a domanda individuale)

SERVIZIO Entrate accertate | Spese impegnate Differenza % di copertura
delle spese con
le entrate

Refezione scolastica 65.506,10 226.500,00 160.993,90 29%

Pre e post scuola 64.819,74 96.348,89 31.529,15 67%

Centro estivo ricreativo 82.421,14 179.132,52 96.711,38 46%

Utilizzo sale comunali 6.176,00 167.708,36 161.532,36 4%

Utilizzo impianti sportivi 46.015,69 239.841,70 193.826,01 19%

Asilo nido 191.230,00 233.357,65 42.127,65 82%

Assistenza domiciliare 64.306,49 121.669,56 57.363,07 53%

anziani e

disabili

Pasto caldo - 17.302,49 17.302,49 0%

Trasporto utenti disabili e | 19.902,30 760.259,53 740.357,23 3%

CSE

Centro diurno disabili CDD 402.523,65 530.852,34 128.328,69 76%

TOTALE 942.901,11 2.572.973,04 1.630.071,93 37%

Il confronto tra grado di copertura realizzata e grado di copertura prevista & per il quinquennio
2018/2021 di seguito rappresentata:

Centro diurno disabili CDD
Trasporto utenti disabili e CSE
Pasto caldo

disabili

Assistenza domiciliare anziani e
Asilo nido

Utilizzo impianti sportivi
Utilizzo sale comunali

Centro estivo ricreativo

Pre e post scuola

Refezione scolastica

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00% 140,00% 160,00%

W2021 W2020 m2019 m2018

2. Andamento delle spese di bilancio per missioni, programmi e macroaggregati
2.1 - Andamento componenti negative della gestione - Missione 01



Altre spese correnti

Rimborsi e poste correttive

Altre spese per redditi da capitale
Interessi passivi

Trasferimenti correnti

Acquisto di beni e servizi

Imposte e tasse

Redditi da lavoro dipendente

€409.555,34

€491.766,50

€148.966,14

€525.167,20

Servizi istituzionali, generali e di gestione

dhy

2.542517,04

€ 4.202.44?,32

€0,00

2.2a - Andamento spese correnti (impegni) — Missione 01

€1.000.000,00 €2.000.000,00

Altri servizi generali

Risorse umane

Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

Statistica e sistemi informativi

Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Ufficio tecnico

Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

Segreteria generale

Organi istituzionali

€ 3.000.000,00

€4.000.000,00

M Redditi da lavoro dipendente

™ Altre spese correnti

1
1.189.468,86

417.664,11
473.101,00
695.803,97

469.357,83

825.120,57
927.223,35
|

616.738,65

397.959,28

B Imposte e tasse

m Trasferimenti correnti

M Interessi passivi

W Acquisto di beni e servizi

m Altre spese per redditi da capitale

M Rimborsi e poste correttive

2.217.974,92

2.2b - Andamento spese conto capitale (impegni) — Missione 01

€5.000.000,00



Altri servizi generali
Risorse umane
Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
Statistica e sistemi informativi
1.374,4

Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Ufficio tecnico

8.025,31

Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Segreteria generale

8 8 1.747,92

Organi istituzionali

2.3 - Andamento componenti negative della gestione - Missione 03

Ordine pubblico e sicurezza

Altre spese correnti

Rimborsi e poste correttive

Altre spese per redditi da capitale
Interessi passivi

Trasferimenti correnti | € 2.196,00

Acquisto di beni e servizi | EINESRSERST

Imposte e tasse | € 776,04

Redt da favoro dipendente S S S S S 006N

M Redditi da lavoro dipendente

W Imposte e tasse

M Acquisto di beni e servizi

® Trasferimenti corre nti

M Interessi passivi

m Altre spese per redditi da capitale

m Rimborsi e poste correttive

m Altre spese correnti

2.3a - Andamento spese correnti (impegni) - Missione 03




Sistema integrato di sicurezza urbana

Polizia locale e amministrativa

2.3b - Andamento spese conto capitale (impegni) — Missione 03

Sistema integrato di sicurezza urbana

Polizia locale e amministrativa

2.4 - Andamento componenti negative della gestione - Missione 04

Istruzione e diritto allo studio

Altre spese correnti

Rimborsi e poste correttive

Altre spese per redditi da capitale
Interessi passivi

Trasferimenti correnti

Acquisto di beni e servizi

Imposte e tasse

Redditi da lavoro dipendente | €105.773,73

m Redditi da lavoro dipendente

B Imposte e tasse

Acquisto di beni e servizi

m Trasferimenti correnti

M Interessi passivi

50%

m Rimborsi e poste correttive

m Altre spese correnti

2.4a - Andamento spese correnti (impegni) — Missione 04

€1.023.269,00
|

€1.125.568,67

® Altre spese per redditi da capitale




Diritto allo studio

Servizi ausiliari all’istruzione

Istruzione tecnica superiore

Istruzione universitaria

Altri ordini di istruzione non universitaria

Istruzione prescolastica

129.506,29

538.731,59

566.104,52

| | |
1.020.269,00

2.4b - Andamento spese conto capitale (impegni) — Missione 04

Diritto allo studio

Servizi ausiliari all'istruzione

Istruzione tecnica superiore

Istruzione universitaria

Altri ordini di istruzione non universitaria

Istruzione prescolastica

298.787,29

2.5 - Andamento componenti negative della gestione - Missione 05

Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali

Altre spese correnti
Rimborsi e poste correttive
Altre spese per redditi da capitale
Interessi passivi
Trasferimenti correnti
Acquisto di beni e servizi
Imposte e tasse 8.999,82

Redditi da lavoro dipendente

M Redditi da lavoro dipendente

M Imposte e tasse

= Acquisto di beni e servizi

m Trasferimenti correnti

M Interessi passivi

m Altre spese per redditi da capitale

W Rimborsi e poste correttive

m Altre spese correnti




2.5a - Andamento spese correnti (impegni) — Missione 05

Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Valorizzazione dei beni di interesse storico

2.5b - Andamento spese conto capitale (impegni) — Missione 05

Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Velorizazione detbentclinteresse storico _ 3159750

2.6 - Andamento componenti negative della gestione - Missione 06

Politiche giovanili, sport e tempo libero

Altre spese correnti

Rimborsi e poste correttive

Altre spese per redditi da capitale
Interessi passivi

Trasferimenti correnti €260.411,78

Acquisto di beni e servizi : €796.203,89

Imposte e tasse | €219,73

Redditi da lavoro dipendente €138.834,20
1




B Redditi da lavoro dipendente

B [mposte e tasse

M Acquisto di benie servizi

B Trasferimenti correnti

M Interessi passivi

W Altre spese per redditida capitale

® Rimborsi e poste correttive

m Altre spese correnti

2.6a - Andamento spese correnti (impegni) — Missione 06

Giovani -

Sport e tempo libero 1.195.669,60

Giovani

Sport e tempo libero

171.|547,83

2.7 - Andamento componenti negative della gestione - Missione 08

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Altre spese correnti
Rimborsi e poste correttive
Altre spese per redditi da capitale
Interessi passivi
Trasferimenti correnti 1.150,00
Acquisto di beni e servizi L
Imposte e tasse

Redditi dalavero dipendente [ s sasoaT




m Redditi da lavoro dipendente

B Imposte e tasse

m Acquisto di beni e servizi

m Trasferimenti correnti

M Interessi passivi

m Altre spese per redditi da capitale

m Rimborsi e poste correttive

m Altre spese correnti

2.7a - Andamento spese correnti (impegni) — Missione 08

Edilizia residenziale pubblica e piani di edilizia economico-popolare

Urbanistica e assetto del territorio

2.7b - Andamento spese conto capitale (impegni) — Missione 08

Edilizia residenziale pubblica e piani di edilizia economico-popolare 324.845,79

Urbanistica e assetto del territorio 81.637,51

2.8 - Andamento componenti negative della gestione - Missione 09

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Altre spese correnti

Rimborsi e poste correttive

Altre spese per redditi da capitale
Interessi passivi

Trasferimenti correnti |€ 54.899,90

Acquisto di beni e servizi | s SO

Imposte e tasse

Redditi da lavoro dipendente -01.801,74




1%

B Redditi da lavoro dipendente

B Imposte e tasse

B Acquisto di beni e servizi

M Trasferimenti correnti

M Interessi passivi

W Altre spese per redditida capitale

m Rimborsi e poste correttive

m Altre spese correnti

2.8a - Andamento spese correnti (impegni) - Missione 09

Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione
Servizio idrico integrato

Rifiuti

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Difesa del suolo

D 1522

54.899,90

S}

2.8b - Andamento spese conto capitale (impegni) — Missione 09

Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

A o Crmiare o s
forestazione

Servizio idrico integrato

Rifiuti

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Difesa del suolo

2.9 - Andamento componenti negative della gestione - Missione 10




Trasporti e diritto alla mobilita

Altre spese correnti

Rimborsi e poste correttive

Altre spese per redditi da capitale
Interessi passivi

Trasferimenti correnti

Acquisto di beni e servizi

Imposte e tasse

Redditi da lavoro dipendente

B Redditi da lavoro dipendente

B Imposte e tasse

B Acquisto di beni e servizi

m Trasferimenti corre nti

M Interessi passivi

M Altre spese per redditida capitale

m Rimborsi e poste correttive

m Altre spese correnti

2.9a - Andamento spese correnti (impegni) - Missione 10

Viabilita e infrastrutture stradali

Altre modalita di trasporto

Trasporto per vie d'acqua

Trasporto pubblico locale

Trasporto ferroviario

2.9b - Andamento spese conto capitale (impegni) — Missione 10




Viabilita e infrastrutture stradali
Altre modalita di trasporto
Trasporto per vie d'acqua
Trasporto pubblico locale

Traporto ferroviario

2.10 - Andamento componenti negative della gestione - Missione 11

Soccorso civile

Altre spese correnti

Rimborsi e poste correttive

Altre spese per redditi da capitale

Interessi passivi

Trasferimenti correnti

Acquisto di beni e servizi [ T eS0T
. 1 E 2

Imposte e tasse

Redditi da lavoro dipendente

= Redditi da lavoro dipendente

m Imposte e tasse

M Acquisto di beni e servizi

H Trasferimenti correnti

M Interessi passivi

W Altre spese per redditi da capitale

¥ Rimborsi e poste correttive

m Altre spese correnti

2.10a - Andamento spese correnti (impegni) — Missione 11

Interventi a seguito di calamita naturali

Sistema di protezione civile

2.10b - Andamento spese conto capitale (impegni) — Missione 11

Sistema soccorso civile % ‘




2.11 - Andamento componenti negative della gestione - Missione 12

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Altre spese correnti

Rimborsi e poste correttive

Altre spese per redditi da capitale
Interessi passivi

Trasferimenti correnti

Acquisto di beni e servizi

Imposte e tasse | €176,00

Redditi da lavoro dipendente £€1.134.462,04
1

10%

€4.327.415,24
|

€6.217.908,93

® Redditi da lavoro dipendente

B Imposte e tasse

B Acquisto di beni e servizi

® Trasferimenti correnti

M Interessi passivi

m Altre spese per redditida capitale

® Rimborsi e poste correttive

m Altre spese correnti

2.11a - Andamento spese correnti (impegni) — Missione 12

Servizio necroscopico e cimiteriale

Cooperazione e associazionismao

Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
Interventi per il diritto alla casa

Interventi per le famiglie

Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Interventi per gli anziani

Interventi per la disabilita

Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido

238.189,50

120.000,00

131.300,00

124.100,00

885.448,16

2.509.292,22

2.997.118,15
I

2.11b - Andamento spese conto capitale (impegni) — Missione 12

4.674.514,18




Servizio necroscopico e cimiteriale

Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e...

Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido

2.12 - Andamento componenti negative della gestione - Missione 14

Altre spese correnti

Rimborsi e poste correttive

Altre spese per redditi da capitale
Interessi passivi

Trasferimenti correnti

Acquisto di beni e servizi

Imposte e tasse

Redditi da lavoro dipendente

Cooperazione e associazionismo

Interventi per il diritto alla casa

Interventi per le famiglie

Interventi per gli anziani

Interventi per la disabilita

Sviluppo economico e competitivita

|
€189.262,48

€110.084,62
[

27.280,

23.000,00
I

00

43.798,00

€817.932,83

m Redditi da lavoro dipendente

M Imposte e tasse

m Acquisto di beni e servizi

M Trasferimenti correnti

M [nteressi passivi

m Altre spese per redditi da capitale

m Rimborsi e poste correttive

m Altre spese correnti

2.12a - Andamento spese correnti (impegni) — Missione 14




|
Reti e altri servizi di pubblica utilita 174.000,00

Ricerca e innovazione

Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 943.279,93

Industria, PMI e artigianato

2.12b - Andamento spese conto capitale (impegni) — Missione 14

Reti e altri servizi di pubblica utilita

Ricerca e innovazione

Commercio- et ditrioitve - utea e consurnaori - | -

Industria, PMI e artigianato



7.10.13 - Andamento componenti negative della gestione (anni 2019/2021)

Sviluppo economico e competitivita

Diritti sociali, palitiche sociali e famiglia

Saccorso civile

Trasporti e diritto alla mobilita

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Politiche giovanili, sport e tempo libero

Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali

Istruzione e diritto allo studio

Ordine pubblico e sicurezza

Servizi istituzionali, generali e di gestione

FGD.GS?,M
202.589,01

12.125.833,80
10.216.241,51

42.054,30
40.136,49

_ 5.800.741’84
4.962.005,19
1.785.191,55

11.538.503,02

w2021 m2020 m2019



7.10.14 - Andamento componenti negative della gestione

Confronto tra le principali componenti di costo negli anni 2016/2021
Spese correnti: pagamenti in c/competenza

16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00 I I
. | | | |

2018 2019 2020 2021

B Acquisto di beni e servizi B Trasferimenti correnti  ® Personale B Imposte



Allegato 1

Conosci, confronta, valuta gli Enti Locali:
il Comune di Seregno

Le informazioni di seguito riportate sono tratte dal sito www.opencivitas.it (ultimo dato disponibile al 31/12/2018).

OpenCivitas ¢ il Portale di accesso alle informazioni degli enti locali, un’iniziativa di trasparenza promossa dal Dipartimento delle Finanze e dalla
SOSE.

Il progetto nasce con la Legge 5 maggio 2009, n. 42 in materia di federalismo fiscale e le successive disposizioni attuative emanate, in particolare,
con il Decreto Legislativo 26 novembre 2010, n. 216.

Tali disposizioni hanno segnato I'‘avvio di un processo di riforma che prevede la determinazione dei fabbisogni standard per gli enti locali italiani
e ne affidano a SOSE la predisposizione delle metodologie e il calcolo.

Per la prima volta in Italia, cittadini e amministratori hanno a disposizione uno strumento che permette di:
e CONOSCERE i dati raccolti per la determinazione dei fabbisogni standard,
CONFRONTARE le prestazioni degli enti,
COMPRENDERE gli elementi socio-economici che concorrono a determinare il fabbisogno complessivo,
VALUTARE la qualita e la quantita dei servizi erogati attraverso gli indicatori di gestione e i livelli quantitativi delle prestazioni,
ACCEDERE ai dati in modalita opendata.


http://www.opencivitas.it/

Comune di Seregno

Regione Lombardia

Comune di

Seregno (Mh)

&
G Totale Funzioni
—

Popolazioneal 31/12/2818
45.869

Livello della spesa

(3,00)
Livello su scolada8a 18

Livello dei servizi

x DAk Dk Dk Dk Dk D e R

Livello su scaladaBal

Dati aggregati per regione

Lombardia

G Totale Funzioni

Popolazione al 31/12/2818
18.818.833

Livello della spesa

e @ (5,00)

Livello su scala do @ o 18
Livello dei servizi

2000000 799

Livello suscolada8al

Indicatori - Totale Funzioni

€505,57

Spesa storica (euro) per abitante

(@3581,73

Spesa standard (euro) per abitante

@®-13.1%

Spesa storica vs Spesa standard

384,65

Numero dipendenti / 100 abitanti

E177,56

Costo del lavoro (euro) per abitante

*94,0%

Livello servizi vs Livello standard

==38.174

Costo del lavoro (euro) per addetto

Indicatori - Totale Funzioni

€642,47

Spesa storica (euro) per abitante

[@)649,38

Spesa standard (euro) per abitante

#-1,1%

Spesa storica vs Spesa standard

195,40

Numero dipendenti / 1068 abitanti

E9222.87

Costo del lavoro (euro) per abitante

*13,9%

Livello servizi vs Livello standard

==41.221

Costo del lavoro (euro) per addetto



~ [ ] o P [ | o
P =y, i =F, ) o/l |
[ ] N\ ) L] N

TOTALE FUNZIONI AMMINISTRAZIONE POLIZIA LOCALE TOTALE FUNZIONI AMMINISTRAZIONE POLIZIA LOCALE
Spesa storica Spesa storica Spesa storica Spesa storica Spesa storica Spesa storica
€£22.785.358 £5.654.486 £1.342.895 £6.431.635.229 £1.291.733.795 £548.746.6684

Spesa standard Spesa standard Spesa standard Spesa standard Spesa standard Spesa standard
£126.218.298 £5.980.977 £€2.148.592 €6.5868.821.798 €1.446.848.546 £545.419.568
Differenzain € Differenzain € Differenzain € Differenza in € Differenza in € Differenzain €
€-3.432.858 £-926.571 €-866.496 £€-69.186.561 £-155.114.751 €+3.326.504
Differenza % Differenza % Differenza % Differenza ¥ Differenza % Differenza %
-13,89% -15,45% -3754% -1,86% -18,72% +8,61%
S
ISTRUZIONE VIABILITAE RIFIUTI ISTRUZIONE VIABILITAE RIFIUTI
Spesa storica TERRITORIO Spesa storica Spesa storica TERRITORIO Spesa storica
€2.177729 Spesa storica £4.748.591 €989.218.589 Spesa storica €£1.324.421.211
Spesa standard €3.118.895 Spesa standard Spesa standard €746.622.223 Spesa standard
£4.906.145 Spesa standard £5.351.184 £016.483.183 Spesa standard £€1.442.675.985
Differenzain € €2.855.860 Differenzain € Differenzain € €767.829.599 Differenzain €
£-1.828.416 Differenzain € €-602.513 £+72.735.326 Differenzain € £-118.254.774
Differenza % €£+264.835 Differenza % Differenza ¥ €-21.287.376 Differenza %
-45,64% Differenza % -11,26% +7,94% Differenza % -8,20%
+09R % DTRY

SOCIALEENIDO SOCIALE ENIDO
Spesa storica Spesa storica
€6.342.633 £1.538.893.487

Spesa standard Spesa standard
€£5.757.112 £1.341.831.492
Differenzain € Differenzain €
€+585.521 £+189.861.995
Differenza % Differenza %
+18,17 % +14,89%

Spesa storica: € 'ammontare effettivamente speso dal comune in un anno per I'offerta dei servizi ai cittadini al netto della contribuzione degli utenti e degli interessi passivi.
Spesa standard: misura il fabbisogno finanziario di un ente in base alle caratteristiche territoriali, agli aspetti socio-demografici della popolazione residente e ai servizi offerti.

Livello dei servizi erogati: misura con un punteggio da 0 a 10 la quantita dei servizi offerti da un comune rispetto alla media dei comuni della stessa fascia di popolazione, sino a
5 i servizi sono inferiore alla media, dal 6 in poi sono superiori alla media.

Livello della spesa: misura con un punteggio da 0 a 10 la quantita di spesa di un comune rispetto alla spesa standard, sino a 5 la spesa ¢ inferiore alla spesa standard, dal 6 in poi
€ superiore alla spesa standard.



Determinanti della spesa standard: misurano, per ogni ente, il peso esercitato dai gruppi omogenei di variabili utilizzate per la determinazione della spesa standard complessiva
e dei singoli servizi. Questi indicatori evidenziano, quindi, quali sono le caratteristiche del comune che in via preponderante generano la sua spesa standard.

La spesa standard complessiva é calcolata aggregando i coefficienti di riparto dei singoli servizi secondo la procedura prevista dalla CTFS (Commissione Tecnica Fabbisogni Standard)
e non corrisponde alla somma delle spese standard di ogni servizio.

Per i comuni che non hanno avuto segnalazioni di anomalie in merito alla compilazione del questionario, la spesa storica é riclassificata tra le funzioni secondo quanto riportato nel
questionario.

Negli altri casi la spesa storica coincide con quanto riportato nel Certificato Consuntivo 2015 alla data del 24 Gennaio 2018, nel Certificato Consuntivo 2016 alla data del 14 Marzo
2018 e nel Certificato Consuntivo 2017 alla data del 17 Novembre 2020

ANALISI DI PERFORMANCE SU TUTTE LE FUNZIONI

CONFRONTO CON I COMUNI DI DESIO, MONZA, LISSONE
Comuni oltre 40.000 abitanti della provincia di Monza e della Brianza

Comune di
Seregno (Mb)

D Totale Funzioni

Popolazione al 31/12/2018
45.069

Spesa storica
€22.785.350
Spesa standard
€26.218.208
Differenza in €
€-3.432.858
Differenza %
-13,89%
Livello della spesa

elele] (3,00)
Livello suscalada@a 18

Livello dei servizi

(1e,00)
Livello suscaloada@a 18

Comune di
Desio (Mb)

g Totale Funzioni

Popolazioneal 31/12/2018

41.695

o

pesa storica
€20.636.765
Spesa standard
€25.511.590
Differenzain €
-4.874.825
Differenza %
-19,11%
Livello della spesa

€ L€ (2,00)

Livello suscala da®a 18
Livello dei servizi

(7,00)
Livello suscala da 8 a 18

Comune di
Lissone (Mb)

D Totale Funzioni

Popolazioneal 31/12/2018

45.638

Spesa storica
€23.606.191
Spesa standard
€26.305.365
Differenzain €
€-2.699.174
Differenza %
-18,26%
Livello della spesa

Q000 (4,00)

Livello suscala da®a 18
Livello dei servizi

(5,00)
Livello suscalada @ a 18

Comune di

Monza (Mb)

Totale Funzioni

B

Popolazioneal 31/12/2018
124.459

Spesa storica
€91.985.699

Spesa standard
€88.732.610

Differenzain€
+3.,253.889

Differenza %
+3,67%

Livello della spesa

000000 (6,00)

Livello su scalada 8a 18
Livello dei servizi

(5,e0)
Livello suscalada@a 16
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I comuni sono visualizzati solo se valutabili in termini di spesa e di servizi erogati.
I comuni si distribuiscono in quattro quadranti in base al livello della spesa sostenuta e al livello della quantita di servizi offerti. Aggregando le due dimensioni:
e jcomuni che si posizionano in basso a destra sostengono una spesa storica superiore alla spesa standard ed erogano servizi in misura minore rispetto ai servizi
mediamente offerti dai comuni della stessa fascia di popolazione. All'opposto, i comuni che si posizionano in alto a sinistra registrano una spesa storica inferiore alla spesa
standard e un livello dei servizi erogato superiore rispetto alla media dei comuni della stessa fascia di popolazione;



i comuni che si posizionano in basso a sinistra sostengono una spesa storica inferiore alla spesa standard ed erogano servizi in misura minore rispetto ai servizi mediamente
offerti dai comuni della stessa fascia di popolazione. All’opposto, i comuni che si posizionano in alto a destra registrano una spesa storica superiore alla spesa standard e un
livello dei servizi erogato superiore rispetto alla media dei comuni della stessa fascia di popolazione.



